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�ĂƚĞ �ĞŐŝŶ �ŶĚ &ƵŶĐƟŽŶ >ŽĐĂƟŽŶ 

ϴͬϮϱͬϭϵ ϭϭ͗ϯϬ��D ϰ͗ϬϬ�WD WĂƌŝƐŚ�ƉŝĐŶŝĐ &ŽŽƚďĂůů�ĮĞůĚ 

ϴͬϮϵ-ϵͬϮͬϭϵ 
  

�ƵīĂůŽ�'ƌŽǀĞ�
�ĂǇƐ 

&ŽŽĚ�ƚĞŶƚ 

ϵͬϴͬϭϵ ϭ͗ϬϬ�WD ϭ͗ϯϬ�WD ZŽƐĂƌǇ KůĚ��ŚƵƌĐŚ 

ϵͬϭϮͬϭϵ ϳ͗ϯϬ�WD ϵ͗ϬϬ�WD 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�
DĞĞƟŶŐ 

^ĐŚŽŽů������
ůƵŶĐŚƌŽŽŵ 

ϵͬϭϳͬϭϵ ϳ͗ϯϬ�WD ϵ͗ϬϬ�WD 
^ĞƚŽŶ�����������

�ƐƐĞŵďůǇ�
DĞĞƟŶŐ 

ϭϬ�E͘�,ŝĐŬŽƌǇ�
�ǀĞ͘��, 

ϵͬϮϬ-ϮϮͬϭϵ   >���ƌŝǀĞ 
sĂƌŝŽƵƐ��������
ůŽĐĂƟŽŶƐ 

ϵͬϮϲͬϭϵ ϳ͗ϯϬ�WD ϵ͗ϬϬ�WD 
^ŽĐŝĂů�DĞĞƟŶŐ�

ůĞĐƚƵƌĞ 
^ĐŚŽŽů������

ůƵŶĐŚƌŽŽŵ 

ϭϬͬϯͬϭϵ ϳ͗ϬϬ�WD ϴ͗ϯϬϬ�WD 
KĸĐĞƌ͛Ɛ�
DĞĞƟŶŐ 

^ĐŚŽŽů������
ůƵŶĐŚƌŽŽŵ 

285�/$'<�2)�7+(�*529(�&281&,/ 

������ 
�ŚĂƌŝƚǇ�v�hŶŝƚǇ�v�&ƌĂƚĞƌŶŝƚǇ�v�WĂƚƌŝŽƟƐŵ 

&DOHQGDU�RI�(YHQWV 

v�'ƌĂŶĚ�<ŶŝŐŚƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 

v�'ŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ 

v��ƵŐ͘�ͬ�^ĞƉƚ͘��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 

v��ŚĂƉůĂŝŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 

v�&ŝĞůĚ��ŐĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 

v��ŽŵŵĂŶĚĞƌ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 

v��ŝĚ�ǇŽƵ�<ŶŽǁ͍ 

v��ƐƐĞŵďůǇ�/ŶĨŽ 

v�WŚŽƚŽ�'ĂůůĞƌǇ 
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*UDQG�.QLJKW¶V�0HVVDJH 

 

 

�ƌŽƚŚĞƌ�<ŶŝŐŚƚƐ͕ 
 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ďƌĂŶĚ-ŶĞǁ�ĨƌĂƚĞƌŶĂů�ǇĞĂƌ͊��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞŐŝŶƐ�ĨĂƐƚ�
ĂŶĚ�ĨƵƌŝŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ƐƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�WŝĐŶŝĐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ͛Ɛ�ƚŚŝƌƐƚ�ǁĂƐ�ƋƵĞŶĐŚĞĚ͊�dŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞŶĚ�
ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŵĂŶƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂī�ƐŚŝŌƐ�ĨŽƌ�ĐŽƌŶ�
ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ƐĂůĞƐ�Ăƚ��ƵīĂůŽ�'ƌŽǀĞ��ĂǇƐ͕�ƐƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĨƌŽŶƚ�ůŽͲ
ĐĂůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/���ƌŝǀĞ�;dŽŽƚƐŝĞ�ZŽůůƐͿ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶͬĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ĂďǇ��ŽƩůĞ��ƌŝǀĞ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐŚŝŌ�Žƌ�
ƚǁŽ͕�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊ 

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͘�DǇ�ŐŽĂů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶƐƟůů�Ă�ƐƉŝƌƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞ�ŵĂƌĐŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�
^ƚĂƌ��ŽƵŶĐŝů͘�'ƌŽǁƚŚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�
ďĞ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ͕�ďƵƚ�/͛ŵ�ĂůƐŽ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů�ǇŽƵ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐ�ĂĐƟǀĞ�ƚŽ�ƌĞĚŝƐĐŽǀĞƌ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�<ŶŝŐŚƚ�ƐŽ�
ƐƉĞĐŝĂů͘�>Ğƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�/�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĞ�
ƐŽ�/�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ďĞƩĞƌ͘ 

 

sŝǀĂƚ�:ĞƐƵƐ͊ 
WŚŝů��ůŽŵĞŬĞ 

'ƌĂŶĚ�<ŶŝŐŚƚ͕�K>'�ηϭϯϰϰϴ  

  

 

 

 

V�:ŽŚŶ�tĂůŬĞƌ 

V�:ŽŚŶ�<ƌĂũĞǁƐŬŝ 

V�:ĂĐŬ�K͛�ƌŝĞŶ 

V�WĂƵů�>ŽĞŋĞƌ 

V��Ǉ�^ĐŚŵŝĚ 

V�:ĞĂŶ��ĂƐĞ 

V��ŝĂŶĞ��ĂƌƚĞůƚ� 

V�DĂƌǇ�>ŽĞŋĞƌ 

:ŝŵ�tƌŽďůĞ 

DĞů��ĞĂ 

�ĞŶŶŝƐ��ĞůĂŶĞǇ 

 

V�DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘ 

�ƵŐ���ϱ��ZĂŶĚǇ�tŝůĚĞŶŚĂŝŶ 
�ƵŐ�ϭϰ���Žď��ĂǁŝƐůĂŬ 
�ƵŐ�ϭϱ��dŽŶǇ�^ƚĞŶĐĞů 
�ƵŐ�ϭϴ���Žď�͞DĂĐ͟�DĐ,ĂƫĞ 
�ƵŐ�ϮϮ���ĂǀŝĚ�DĞůǀŝůůĞ 
�ƵŐ�Ϯϯ��:ŽĞ�^ŝŬĂƌŝŶ 
�ƵŐ�Ϯϲ���ĂŶ�tĂĚĚĞůů 
�ƵŐ�Ϯϲ��DĂƩŚĞǁ�tŽũƚŽǁŝĐǌ 
�ƵŐ�Ϯϳ���ĂǀŝƐ�'ƌĂǇ 
 
^ĞƉ���ϭ���ŝůů�DĞŝŶŚŽůǌ 
^ĞƉ���Ϯ���ĂǀŝĚ��ĞĐŬ 
^ĞƉ���Ϯ��:ŽŚŶ�WĂƐĞŬ 
^ĞƉ���ϵ��DĂƌŬ�^ĂƌůŝƩŽ 
^ĞƉ�ϭϭ��ZŝĐŚĂƌĚ�/ĚƐƚĞŝŶ 
^ĞƉ�ϭϱ��:ĂŶƵƐǌ�>ĞƌƐŝĂŬ 
^ĞƉ�ϮϮ��:ŽŚŶ��ĂƌƚĞůƚ 
^ĞƉ�Ϯϰ��ZŽŶ�dĞŐůĞƌ 
^ĞƉ�Ϯϱ��zĂŶŶ-zǀĞƐ��ĂďƌĞů��ĞďĂƌƌŽƐ 
^ĞƉ�Ϯϵ���ƌ͘�DŝŬĞ��ƵĂ 
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$WWHQWLRQ�DOO�7KLUG�'HJUHH�.QLJKWV 

��&ŽƵƌƚŚ��ĞŐƌĞĞ��ǆĞŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�DĂǇ�ϵƚŚ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�^ƚ͘��ĚŶĂ�WĂƌŝƐŚ�ŝŶ������
�ƌůŝŶŐƚŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WĂƚƌŝŽƟĐ��ĞŐƌĞĞ͘� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�t&���ĞĂŶ�^ŽƌĚǇů�
;ƐƐƌǀƐϭΛĂŽů͘ĐŽŵͿ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�Ă�&Žƌŵ�ϰ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘ 

sŝǀĂƚ�:ĞƐƵƐ͊ 

&KDSODLQ¶V�0HVVDJH 

dŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ŶĞǁ͘ �/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ�
�ŽůƵŵďƵƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ŽŶͲ
ŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
sĂƟĐĂŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

�ŝƐŚŽƉ�ZŽďĞƌƚ��ĂƌƌŽŶ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ����������
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƐŵĂůů�ďŽŽŬ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�͞>ĞƩĞƌ�ƚŽ�Ă��^ƵīĞƌŝŶŐ�
�ŚƵƌĐŚ͟����ŝƐŚŽƉ�ƐƉĞĂŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞǆƵĂů�
ĐƌŝƐŝƐ͘ 

��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘ �WůĞĂƐĞƐ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐ�ŝƚ�ŽŶ�
ĂŌĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƚ͘ 

�ŝƐŚŽƉ��ĂƌƌŽŶ�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐƚĂƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�͞/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă���ŝĂďŽůŝĐĂů�
DĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞ͘͟ �'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�������
hŶŝǀĞƌƐĞ͕�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ�'ŽĚ�ƐĂǁ�ŝƚ�ĂŶĚ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ǁŚĞŶ�ƐŝŶ�ĮƌƐƚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�Ğǀŝů�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĂŝů͘ �^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŚĂƐ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ������������
ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ͕�'ŽĚ�
ŚĂƐ�ƉƌĞǀĂŝůĞĚ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ��
ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ŐŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ğǀŝů͘�dŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�
�ŚƵƌĐŚ͕�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĂŝů͘ 

/Ŷ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ďĞ�DĞƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŽĨ�͞'ŽŽĚ�EĞǁƐ͟�-�ƚŚĞ�
'ŽƐƉĞů�ŵĞƐƐĂŐĞ͘ 

 

)LHOG�$JHQW¶V�0HVVDJH 

�ŽŶ͛ƚ�tĂŝƚ͕��Đƚ�dŽĚĂǇ͊ 

 tŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ŚƵŶŐƌǇ͕�ǇŽƵ�
ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�
ƋƵŝĐŬůǇ͘�zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƉƵƚ�ŝƚ�Žī�ƵŶƟů���
ƚŽŵŽƌƌŽǁ͕�ǇŽƵ�ĂĐƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ͘��Ɛ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵƌ����������
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ƟŵĞ�ŝƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚŝŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚĂƐŬƐ�Žƌ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ƐůŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬďƵƌŶĞƌ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕��
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďůŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǇĞ͘��ŽŶ͛ƚ�ƉƵƚ�Žī��
ƚŽĚĂǇ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�������������
ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘��Ɛ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ�ĂŐĞŶƚ͕�/�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�Ă�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�/ƚ�
ŝƐ�ŵǇ�ĨƌĂƚĞƌŶĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ���
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͛Ɛ�ƚŽƉ-ƌĂƚĞĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ��
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ �/͛ůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�
ƉůĂŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘� 

zŽƵƌ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�ŶŽŶĞ͘ ��Ɛ�ƚŚĞ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŶĞƚ�ĨŽƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�����
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϯϳ�ǇĞĂƌƐ͕�ŽƵƌ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ƉƌŽƵĚ͘�
�Ƶƚ�/͛ŵ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�
ůŽŽŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�
/�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ͕�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ůŝĨĞ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ĚƌŝŌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬͲ
ďƵƌŶĞƌ�ƵŶƟů�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘��ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ͖�ŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŶĞĞĚƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ƚŽĚĂǇ͘ 

  

�Ăůů�ŵĞ�Ăƚ�ϴϰϳ-ϯϮϯ-Ϭϵϭϰ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�
Ăƚ�ƉŝĞƌƌĞ͘ǌĞƌŵĂƩĞŶΛŬŽĨĐ͘ŽƌŐ͘ � 

>Ğƚ͛Ɛ�ƚĂůŬ͘ 

&RPPDQGHU¶V�0HVVDJH 

^ĞƉƚ͘�ϳƚŚ�ϰ͗ϯϬWD�Λ�^ƚ͘�dŚŽŵĂƐ�
�ĞĐŬĞƚ�DĂƐƐ�ǁŝƚŚ��ĂƌĚŝŶĂů��ƵƉŝĐŚ͘ 

^ĞƉƚ͘�ϭϯƚŚ�ϳ�WD�Λ�^ƚ͘�ZĂǇŵŽŶĚ�ĚĞ�
WĞŶĂĨŽƌƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�DĂƐƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�
ƉĂƐƚŽƌ͘ 



sŽůƵŵĞ�ϭϱ͕�EƵŵďĞƌ�ϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƵŐ�Ϯϴ͕�ϮϬϭϵ 

K>'��ŽƵŶĐŝů�ηϭϯϰϰϴ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϰ 

2ɷFHU�,QVWDOODWLRQ����� 

6SHHG�6WDFNLQJ�&RQWHVW 

�'<��������������������������������������������������'< 


